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Un sector que
no es un juego

a reapertura de las importaciones agito las piezas de la industria
del juguete. Fabricantes e Importadores pelean por un mercado
que, pese a la recesion, crece en unidades. La batalla por dentro.
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esde el 10 de diciembre que

estamos metidos en la cueva,

recibiendo a empresarios y
escuchando a todos, uno por uno”, dijo
Esteban Marzorati, experto en preven-
cién de lavado de dinero, hoy deveni-
do en coordinador General de Facilita-
cién del Comercio Exterior, durante su
exposicion. Del otro lado lo escucha-
ban, atentos, miembros de la Asociacién
Argentina de Empresas de Juguetes y
Afines (Aadeja), un conglomerado de
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empresarios dedicados a la produccion,
venta pero, sobre todo, importacién
de juguetes, quienes decidieron despren-
derse de la Cdmara Argentina de la
Industria del Juguete (CAlJ) abocada a

EL UNIVERSO
DE PRODUCTORES
En %.

la proteccion del Made in Argentina via
sustitucion de importaciones.

Entre entusiasmado y exhausto, el fun-
cionario explicé que el objetivo de lanue-
va administracién es concretar la facili-
tacion del comercio y una salida paulati-
na del sisterna impuesto por el gobierno
de Cristina Kirchner, al que culpd de
haberles dejado una bomba de 30.000
DJAls —las declaraciones juradas antici-
padas deimportacién que desde 2012 se
debian presentar para ingresar produc-
tos— v sin otra alternativa que aprobar-

las todas juntas, de un tirdn, a fines de

diciembre: mes en el que la incertidum-
bre se apoderd del sector juguetero.

Por un lado, los importadores se mos-
traron exaltados ante la posibilidad de
aumentar el ingreso de mercaderia al
paisy recuperar el terreno perdido sobre
el cupo de ddlares destinado a la entra-
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da de juguetes, cooptado por las gran-
des cadenas de supermercados. Por el
otro, los productores nacionales se alar-
maron ante una postble lluvia de impor-
taciones, falta de control aduanero v, en
consecuencia, activacion de despidos y
caida de la produccion local.

Pero, lejos de los extremos plantea-
dos por cada uno de los actores, desde
la propia Camara afirman que la entra-
da de mercaderia se mantuvo estable:
“Sivemos las importaciones hoy pode-
mos decir que estamos casi en el mis-
mo ntimero del afio pasado, las cifras se
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mantienen estables. Los juguetes tienen

licencia no automdtica, estin monitore-
ados y van a seguir asi porque son un
sector sensible”, afirma Matias Furid,
su presidente. En el ultimo informe de
la CAIJ se detalla que, en el primer
cuatrimestre de 2016, se registraron
importaciones por un total de US$ 27,2
millones, un 12 por ciento mds que en
el mismo periodo de 2015, porcentaje
que da por tierra los rumores de lluvia.

Para Pablo Corvetto, titular de Mode-

lex—fabrica de juguetes plasticos—v vice-
presidente de la misma Cdmara, desdela
administracion de Mauricio Macrise |
cometi6 el error de firmar todo lo que

habia quedado pendiente: “Se dieron

cuenta y corrigieron, ahora estan firman-
do las importaciones con cierta cautela,

- VENTAS CAYERON 30 POR

monitoreando el mercado porque con los
cambios impositivos y la inflacién hay
una recesion importante que les hizo
ver que no podian abrir la importacién”.

Lo cierto es que las reuniones que men-
clond Marzorati existieron: “INosotros
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nos juntamos con la gente de la Secreta-
rfa entre marzo y abril, nos atendieron de
forma breve, pero bien, en 30 minutos,y
nos pusimos de acuerdo. El mensaje
fue: ‘Necesitamos que este afio no crez-
can en importaciones, vamos a firmar

todo pero la misma cantidad que en
20157, detalla uno de los importado-
res con més peso en el sector. Dario Mer-
melstein, presidente de Aadeja y duefio

- de la cadena de jugueterfas Carrousel,
© confirma el pedido del Gobierno: “Esta-
mos en una etapa de transiciéon. Nos

clarificaron que lo que habiamos impor-
tado en 2015 podiamos volver a impor-
tarlo, y se cumple. Se mantienen niveles
que histéricamente son bajos, pero enten-

“HASTA MARZO, LAS

CIENTO. PERO EN ABRIL SE
RECUPERARON UN 40 POR
CIENTO FRENTE A 2015”.

Daniel Dimare,
director de Marketing de Dimare.

demos que todo gobierno necesita orde-
narse antes de establecer sus politicas”.

En 2013, el sector juguetero movid
unos $ 6489 millones, segiin la consul-
tora Euromonitor. Mientras que los
importadores quedaron relegados
ante las politicas proteccionistas del
kirchnerismo, los fabricantes de jugue-
tes salieron beneficiados.

A fines de los 80, el sector estaba
compuesto por 250 productores; en 2001
quedaron 60, de las cuales 30 importa-
ban mas delo que fabricaban. Actualmen-
te, las cifras de la CAI] reflejan un sector

- con 200 fabricas, en su mayoria, con-
- centradasen la provincia de Buenos Aires,
- yuntotal de 5000 trabajadores registra-
- dos, mientras que en 2003 eran solo 550.
- Todos los fabricantes de juguetes perte-
. necen al universo PyMLE, es decir, no fac-
. turan més de $ 270 millones al afio. “En
 los dltimos afios, previo al gobierno de
! Macri, hemos tenido un apovo importan-
' te tanto en el control de las importacio-
. nescomo enelapoyo con planes para de-
- sarrollar matrices y productos, no nos

podemos quejar. Cualquiera que conoce

la industria sabe que hubo inversion, se

mejord muchisimo”, resalta Corvetto.
Algunas pudieron tomar crédito para

- renovar la maquinaria o hasta ampliar
- sus instalaciones, como fue el caso de
'~ Dimare, fabricante de los populares Ras-
i, que fue beneficiada con un crédito
- del Bicentenario y cerrd 2015 con una
- facturacién de § 77 millones y una pro-
-~ duccién en unidades de 1 millén de jugue-
- tes. Duravit es otra emblematica que pudo
inaugurar una nueva fibrica en Valentin
- Alsina de 4500 m’* para la que trabajan

100 empleados de forma directa y entre
60y 70 de manera indirecta. “Nos encon-

! tramos con un modelo de cierre de la eco-
- nomia que beneficié ala industria y aho-
* ranos agarré bien parados y equipados”,
- subraya Alejandro Macchiavello, uno de
- los hermanos propietarios de la firma,
. que comenzd su actividad en el pais en

1950 fabricando modelos de autos,

| camiones y maquinas viales en caucho.

El ritmo productivo est4 determina-
do por tres fechas importantes: la Navi-
dad, la llegada de los Reyes Magos y el




