I.a familia
- como base para
~ emprender

. Dr. Daniel Dimare (*)
 Director de Marketing y RRII
Juguetes Rasti

Nacimos como emprendimiento de
un inmigrante italiano. Hoy somos
Juguetes Rasti, una PyME familiar
que se ha ido refundando a través
de los afios.

Somos cinco hermanos, todos profe-
sionales, que emprendimos las dis-
tintas refundaciones de la empresa,
motivados por nuevos suefios, desa-
fios y aspiraciones.

Junto al fundador -nuestro padre-
“fabricamos” marcas y propuestas
lidicas de alto valor percibido, que
estimulan y divierten a los chicos a
través de juguetes didacticos que in-
tegran a nifios y a sus padres en el
momento del juego. La mas impor-
tante es la marca del sistema cons-
tructivo Rasti. '

Considero que sin nuestra prepara-
cion profesional habriamos seguido
fabricando juguetes commodities
—los bésicos juguetes de pléstico,
que cualquiera fabrica y sin valor
agregado alguno-. Seguramente nos
habriamos fundido.

El profesionalismo, sumado a las for-
talezas de ser emprendedores, nos
ha permitido un rapido crecimiento
y posicionamiento con un modelo

e

de expansion de aproximacién a los
clientes y consumidores, buscando
adaptar y lanzar productos y servi-
cios de acuerdo con las preferencias
de ellos, aplicando un consistente
sistema de gestidn, certificado bajo
Normas 1SO 9001:2008.

Hemos atravesado una primera etapa
de intuicién y esfuerzo, en la que el
fundador junto a algunos operarios
hacfan todas las funciones. Luego
sigui6 una etapa de transicion y pro-
fesionalizacion, durante la cual nos
fuimos integrando nosotros a me-
dida que culminabamos la Univer-
sidad y profesionalizamos distintas
funciones aplicando conocimientos
obtenidos en ella.

En la década del 90 nos tuvimos
que pasar de fabricantes a importa-
dores, para después del afio 2002
volver a fabricar. Pero esta vez tra-
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bajamos en el branding estratégico
para crear y posicionar diferentes
marcas para diversos targets etarios,
y asi estar preparados ante una nue-
va y potencial invasion de juguetes
chinos. Primero fue Bimbi, después
Blocky y Armatrén y, por dltimo, em-
prender el gran suefio de encontrar,
rescatar y relanzar la desaparecida
marca Rasti, que alguna vez habia
sido nuestro competidor.

El exitoso relanzamiento de Rasti
trascendié nuestro pais, y hoy sus
productos son exportados a varios
paises y distribuidos en varios otros
por la empresa de juguetes numero
uno del mundo: Mattel.

Pasamos de ser 11 personas en el
afio 2001 a 90 en 2012, y a partir
de una planta de 2000 m? llegamos
a una nueva de 8000 m?, proxima a
inaugurarse. Nuestro suefio es “sa-

AR i AT A L MR Z T e IAGTIAGY ATniﬂnanmﬁﬁ\ AITRETA LI AN

g

& l\lﬂ | & I\l"-l W Llll“

pconSEJQ qmow CENLBVISES = Mo L 21101V CEMLBVISS=E MO G
EVI0LY CEIALBYT (== £ [IIihom cevmaiZ— EWOLY CELLBYT (== E - Wity
B0y CENLBYT EE SN =NOTA CEN

TR CECRIT

A N AL R oA S

Coeof WMol Yhus¥ N1 EOHTATIRER .



