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Juguetes de los grandes que se
compran para chicos

El caso Dimare, una empresa familiar de juguetes que desde su fabrica en el barrio portefio de Mataderos exporta
al mundo juegos como Rasti. Con clubes de fans incluidos, lograron que sus ventas crezcan un 53% en el 2009.
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Cuando el inmigrante Antonio Di-
mare llegd desde ltalia, nunca
imagind que podria llegar a crear
una de las empresas de juguetes
mas reconocidas en el mercado
local. Hace 45 afos, fundé Dima-
re, la empresa familiar de juguetes
que supo atravesar todos los vai-
venes del mercado y hoy se repo-
siciona con una facturaciéon de
mas de $ 16 millones, superando
los $11 millones del 2008.

Si bien nacié como una fabrica de
juegos didacticos, en junio del
2007, relanzo la marca Rasti. Sélo
en el 2009 produjo 73 millones de
ladrillitos. Y como anécdota, su hi- El rompehielos Irizar también tiene su versién Rasti.

jo Daniel Dimare, director de mar-

keting y relaciones institucionales,

cuenta: “Somos el cuarto fabrican-

te nacional de cubiertas para autos, después de Fate, Pirello y Firestone. Producimos un millén de ruedas de Rasti al

ano.

Hasta fines de la década del ‘80, se dedicaban a la fabricacion de juguetes didacticos. En plena década del '90, todo
cambid. “No pudimos seguir fabricando porque era imposible competir y nos convertimos en importadores de juguetes
didacticos, mufiecas, autos, de todo. De exportar el 30% de nuestra produccion a Estados Unidos, Inglaterra, Israel,
Marruecos, México y Sudamérica, pasamos a importar el 95% en los '90. Apenas, si fabricdbamos un 5 por ciento. En
ese momento teniamos una fabrica de 2.000 metros cuadrados y 15 empleados”, cuenta Daniel Dimare.

Toda la vida familiar cambié. A medida que se graduaban, los cinco hijos de Antonio se incorporaban al equipo. Hoy
Fabian es el director de publicidad, Gabriel es el director de ventas, Sergio es director de produccién y logistica y Sabri-
na es la tesorera de la empresa. Hasta el 2001, siguieron importando.

“En el 2002, con un dolar alto, la importacion se volvié inaccesible para el publico argentino. Estuvimos cinco meses
sin vender nada. Ahi nos replanteamos todo y comenzamos a fabricar. Lanzamos una linea de sonajeros para bebé
bajo el nombre Bimbi, sumamos Plasti Block, Multi Kids, la carrera de caballos Costa Azul y seguimos con Blocky, un
sistema de ladrillitos, hasta les sumamos ladrillos para nenas. Luego sumamos Armatron, Princesitas, inclusive co-
menzamos a fabricar juguetes de la marca espafola Molto, con disefio y calidad europeos a precios argentinos”, cuen-
ta Dimare.

Al poco tiempo, entusiasmados, siguieron con una linea de juguetes de robdtica, permitian armar robots y programar-
los con la computadora. “Fue demasiado innovador, la marca Blocky era muy nueva y no soporté semejante innovacion.
Por eso nos propusimos tratar de ubicar la matriceria de Rasti, que habia sido exitosa en los ‘70 y los '80 y pertenecia
a la firma de maquinas de tejer Knitax. A fines del 2004, casi 2005, conseguimos la matriceria. Estaba tirada en un de-
posito en la fabrica de instrumentos musicales Hering, en el Estado de Santa Catarina en Brasil”, recuerda Dimare.

Después de hacer toda clase de investigaciones y estudios llegaron a la conclusioén que relanzar Rasti seria un éxito.
Segun los estudios, los padres se quejaban de que casi no podian jugar con sus hijos. Que los chicos de hoy se la pa-
saban jugando con la Playstation, la PC e internet y al jugar con los padres, muchos chicos se aburrian porque ellos
siempre perdian. En junio del 2007, relanzaron la marca. Hoy se fabrica localmente el 100% de sus piezas.

Tal es el fanatismo que hasta existe un club de fans llamado Republica Rasti, que ademas de tener una pagina en in-
ternet y un programa de television en internet donde muestran sus creaciones, hasta se reinen mensualmente para
estar al tanto de todo lo que pasa en el mundo Rasti, mostrar lo que hacen y compartir momentos de juegos entre
grandes y chicos. En total, son casi 400 integrantes.

Rasti se ha convertido en un caso de estudio en diferentes universidades y hoy es un icono en la industria del juguete
local.
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Para muestra bastan algunos numeros: fabricaron 700.000 cajas en el 2009. Siempre atentos al mercado, pudieron

paliar las ultimas crisis adaptando su oferta. Lanzaron lineas mas accesibles sin renunciar a la calidad desde Rasti

Amigo, una linea mas chica con seis modelos coleccionables; Rasti flexible Piago, con bloques perfumados y redon-
deados para chicos de 6 a 24 meses; Rasti Junior para chicos de 2 a 5 afios, que son cuatro veces mas grande que
los Rasti tradicionales.

“Crecimos en ventas un 53%, ahora exportamos a Brasil, Uruguay, Paraguay, Bolivia, Chile y acabamos de firmar un
acuerdo con el Reino Arabe de Bahrein. Nuestras ventas locales acompafiaron al sector, las jugueterias vendieron en
promedio un 20% mas que otros afios”, cuenta Dimare. Para analizar con lupa el consumo local, basta ver que sus
ventas se dividieron en un 42% las tradicionales jugueterias de barrio; 21% las grandes cadenas de jugueteria; 15%
los mayoristas y distribuidores de juguetes, un 13% los hipermercados y los super y el resto, lo comercializan en los
comercios de articulos del hogar.

Todo se fabrica desde su planta de Mataderos que hoy cuenta con 4.000 metros cuadrados, el doble que en la década
del ’80. De los 11 empleados que quedaron en los 90, hoy tienen 75. “Trabajamos de lunes a viernes, las 24 horas.
Para el 2010, estamos desarrollando nuevos lanzamientos y estamos seguros de que vamos a incrementar las ventas
un 30%, ademas se sumaran las ventas al exterior, donde cada vez hacemos mas acuerdos”, puntualiza. En general,
el sector juguetero esta esperanzado. Todo indica que se importd un 25% en el area juguete.

Para el verano tienen varios planes. Inauguraron una juegoteca de 120 metros cuadrados en el tercer nivel del Shop-
ping Paseo Alcorta, justo al lado del Patio de Comidas. Hay varios sectores, una plaza blanda destinada a los Rasti
Piago para los mas pequefos, otro para los mas grandes. La idea es que toda la familia se encuentre y juegue, como
antafio. Ademas, ofreceran animaciones y talleres. Pero como todo cambia, Rasti hasta hizo una alianza con la empre-
sa Sport Pro para ofrecer cumpleafios tematicos, segun la edad. Pero la estrategia cubre todos los nichos. Para los
que veraneen en la cadena Holidays Inn de Cérdoba, desde diciembre los visitantes pueden acceder en exclusiva a un
menu de juegos gratuito.

Un caso ejemplar de una empresa que sobrevivié a todo y que sigue firme con planes de crecimiento. Pocas marcas
tienen el privilegio de tener seguidores como Rasti. “La gente de Republica Rasti son como unos templarios, que res-
guardaron el concepto del producto y sus valores”, cuenta Dimare emocionado. Un fenémeno que trasciende varias ge-
neraciones.
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