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Favorecidos por las restricciones a las importaciones, los
fabricantes locales de juguetes expandieron sus cadenas y el próximo desafío es
conquistar espacios en las góndolas de los hipermercados y en las tiendas
departamentales de los shoppings. En el sector coinciden en que los grandes centros
comerciales ya concentran el 35% del total de las ventas, un porcentaje que viene
creciendo año a año.

Las jugueterías barriales mantienen su vigencia, pero el avance de las cadenas es
notable. En total, de acuerdo con un relevamiento de Juguetes y Negocios, un portal
especializado en el sector, ya existen más de 150 sucursales pertenecientes a
distintas marcas, entre las cuales se destacan Giro Didáctico, El Mundo el Juguete,
Cebra, Apio Verde, Carrousel, Imaginarium y Cachavacha (ver infografía).

Para los fabricantes nacionales el panorama está más claro y relajado. En un sector
que mueve alrededor de US$300 millones, la producción local, según estimaciones de
la CAIJ (Cámara Argentina de la Industria del Juguete) alcanza los US$130 millones.
“En 2005, se aplicaron por primera vez las primeras licencias no automáticas para
juguetes y calzado”, recuerda Carlos Restaino, director de AADEJA (Asociación
Argentina de Empresas de Juguetes y Afines). “Hace 10 años nuestra participación en
el mercado era inferior al 10%. Hoy somos más de 100 fabricantes y representamos el
40% del volumen comercializado”, completa Miguel Faraoni, titular de la CAIJ.

En el sector remarcan que de las 100 empresas nacionales, las primeras 10 (entre
ellas Rondi, Duravit, Ruibal, Antex, Di Mare –dueña de la marca Rasti–, Mis Ladrillos)
representan la mitad de la producción total. “La idea es llegar en uno o dos años al
50% de participación local como piso”, resume Faraoni, un objetivo que sintoniza las
pretensiones del Gobierno.
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El nuevo juego de las jugueterías
Las marcas nacionales expanden sus cadenas y ganan espacios en híper shoppings.
Los comercios barriales, en la encrucijada.
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En Rasti calculan que en 2012 incrementarán su producción alrededor del 20%. La
empresa tiene previsto inaugurar en marzo una nueva planta de 8.000 m2 en La
Matanza, con la cual, según confiaron a iEco , podrán duplicar el nivel de producción
actual.

A pesar de prevalecer como canal de venta, los llamados jugueteros independientes
tratan de sobrevivir. “Las jugueterías han perdido peso específico, porque enfrentan la
competencia de las grandes superficies y también tienen menos oferta y variedad para
ofrecer porque los fabricantes nacionales están al 100% de su capacidad”, resume
Restaino.

Otro problema de las jugueterías más chicas es la poca posibilidad de ofrecer
descuentos con tarjetas. “La fragilidad que hoy tiene el juguetero independiente es
muy fuerte y se ve cada vez más agredido”, resume Vicente Lourenzo, vocero de
CAME, la cámara que representa al comercio minorista. Lourenzo plantea un
escenario cada vez más complicado para las jugueterías independendientes que, a su
entender, “sufren un progresivo achicamiento o deben reconvertirse hacia otras
actividades, como regalería o librería, y retomar el juguete sólo en las fechas
puntuales”.

Menos rentabilidad Lourenzo agrega que al pequeño comercio “sólo le queda
reducir sus márgenes, apostar a la atención personalizada y a precios y productos de
menor valor que los que comercializan las cadenas”, cuyos precios generalmente
apuntan a sectores de ingresos medios y altos.

Si bien a los importadores y fabricantes les conviene que haya cada vez más bocas
de salida, todos coinciden en que el comercio barrial y las jugueterías independientes
tienen un rol clave por jugar. “En una juguetería es en donde más se respeta la
proporción de productos nacionales contra los importados. En hipermercados o
cadenas no tanto, porque importan sus propios productos, con los que obtienen
mayores márgenes”, señala Daniel Di Mare, responsable de la empresa del mismo
nombre que fabrica bajo la marca Rasti.

Restaino describe un escenario parecido. Dice que si bien los procedimientos para
importar son iguales para todos, “el hipermercado tiene más capacidad de maniobra
frente a las regulaciones, por lo que puede aumentar su proporción de importados. En
este sentido, el pequeño juguetero puede importar menos”.
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