Consumo y negocios
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Puede encarnar a un boxeador en
una asamblea de accionistas, apodar
“Chucrut” a un ejecutivo alemanu
organizar un asado con carne argen-
tina en Angola. Pero mas habil ha
demostradoser Guillermo Moreno
para crear otro tipo derarezas,olo

_que equivaldria, en términos culi-
narios, a unir el agua con el aceite.
La exigencia a importadores de
compensar la salida de divisas con
planes de exportacion convirtio al
secretario de Comercio en el artifice
de asociaciones insolitas y, muchas
veces, pocas productivas.

Las empresas ubicadas de uno y
otro lado del comercio exterior tra-
ban acuerdos para cumplir con el re-
querimiento oficial, sin discrimina-
cion alguna. Lo que en un principio
hicieron las automotrices, obligadas
avender vinos, arroz y otros alimen-
tos, se replico en diversos sectores
y dio origen a combinaciones de
io mas variadas. Un fabricante de
bicicletas local encontrd un aliado
en la industria carnica y ofreci6 al
mundo sangre vacuna disecada para
poder traer pifiones y cadenas; un
importador de sombreros sell6 un
pacto con una cooperativa apicola
de Entre Rios para exportar sumiel,
el mismo producto gue unio a un
comerciante de cochecitos con su

otramitad exportadora; un yendedor :
de ropa deportiva extranjera vendio

2l mundo mosto de uva, al igual que

un fabricante de motos. |
Estos matrimonios por conve-

niencia suelen implicar desventajas
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" Las trabas a la importacion originaron

SOCIOS IMPENSADOS

Los empresarios se asocian para exp
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Moreno une el agua co

Jsociaciones insélitas entre importadores y exporta
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Importaciones . Exportaciones
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ortar mercaderias distintas de su negocio principal

La compafifa importa piezas para
producir artefactos tecnoldgicos
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‘ Para compensar, financia y exporta la

pesca de calamar, langostino y merluza

La casa de instrumentos se abastece
de tecnologia de distintos paises
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El aliado es un productor de lana de
~ Chubut, que ya despachd a Suiza

La duefia de la mufieca Barbie importa
sus productos al mercado local

La ropa de vestir masculina proviene
de Italia y se vende en el Patio Bullrich
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n el aceite

dores de diferentes sectores

socios se consiguen entre productores
de commodities agroalimentarias
o bebidas, apuntando a productos
competitivos.

Elpescado es uno delos alimentos

vedette en las transacciones, elegido
por un importante fabricante de
motos y por Newsan, una de las

tecnologicas instalada en Tierra del

Fuego. Esta ultima sello alianzas
estratégicas con dos pesqueras de
Puerto Deseado y Puerto Madryn.
“Financiamos la salidadelosbuques
y la captura es exclusiva para New-
san”, explica CeciliaRamirez, vocera
dela compaiia, que destinara US$10
millones alapesca de calamar, langos-
tino, merluza y raya, para exportar
a Europa, Medio Oriente y Asia.
Newsan encara, ademas, un proyecto
por un total de US$ 1000 millones
“en conjunto con otras empresas de
Tierra del Fuego, con inversiones en
tierras para producir maiz y, en un
futuro, etanol, y asigenerar divisas”,
detalldo Ramirez.

Las casas de indumentaria delujo
también pusieron a prueba su crea-
tividad. Una de ellas, que se exhibe
en las pasarelas méas glamorosas de
Parisy en una vidrieradel Patio Bu-
lirich, vende bolsas de cartona paises
limitrofes. La italiana Ermenegildo
Zegna concret6 en marzo su primer
despacho de lana peinada a Suiza.
“Exportamos a través de una empre-
sa de Trelew, con un proyecto para
todo 2012.” El “socio” es Feliciano
Abril, ganador de una competencia
de calidad organizada por la marca
en 2009. Aun asi, este invierno sera
dificil mantenerse a la vanguardia
de la moda europea.

Mattel intenta convencer a Mo-
reno desde afuera. La propietaria
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veces, pocas productivas.
Las empresas ubicadas de uno'y
otro 1ado del comercio exterior tra-
' ban acuerdos para cumplir con elre-
- querimiento oficial, sin discrimina-
| cion alguna. Lo que en un principio
hicieron las automotrices, obligadas
" avender vinos, arroz y otros alimen-
' tos, se replico en diversos sectores
| y dio origen a combinaciones de
/1o mas variadas. Un fabricante de
bicicletas local encontré un aliado
en la industria carnica y ofrecio al
mundo sangre vacuna disecadapara
poder traer pifiones y cadenas; un
importador de sombreros sell6 un
pacto con una cooperativa apicola
de Entre Rios para exportar sumiel,
el mismo producto gue unio a un
' comerciante de cochecitos con su

. deropadeportiva extranjeravendio
. almundo mostode uva, aligual que
. un fabricante de motos. ‘

. Estos matrimonios por conve-
. nienciasuelen implicar desventajas
. paralos importadores que, aun asi,
. buscan acuerdos contra reloj para
| intentar destrabar el ingreso de sus
cargas. Los que ponen su saldo ex-
portable se benefician con comisio-
nes (de hasta 20%a los mas chicos)
o evitando, con ventas locales, 1a
espera de las compensaciones por
el IVA en la cadena productiva delo
. destinado a la exportacion.

Con la profundizacion de las tra-
bas desde que entraron en vigor las
declaraciones juradas anticipadas
de importaciones (DJAI) en febrero,
y la continuidad de esa medida que
en un principio se creyo temporal,
pocos se quedaron quietos. Salvando
a los que dieron el portazo, como
Calvin Klein Underwear. Incluso un
banco de peso en el mercado local se
puso en marcha para encontrar la
media naranja a clientes que, de no
saltar 1a barrera, interrumpirian la
demanda de financiamiento.

Quienes no cuentan con esa

‘mediacion tienen otra al alcance:
Moreno sorprendio hace semanas
a un hombre de la industria textil
que buscaba, urgido, destrabar sus

' DJAI El secretariolo encomendo a
un asistente que esperaba en un bar
cercano, con una lista de empresas

otramitad exportadora; un vendedor :
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&!& Para compensar, financia y exporta la

pesca de calamar, langostino y merluza

La casa de instrumentos se abastece
de tecnologia de distintos paises
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| Mientras exporta alimentos, piensa en
vender instrumentos autéctonos
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Ropa deportiva </ > Mosto de uva

Para acceder al pais, demanda juguetes a
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El aliado es un productor de lana de
Chubut, que ya despaché a Suiza

La duefia de la mufieca Barbie importa
sus productos al mercado local
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Newsan encara, ademas, un proyecto
por un total de US$ 1000 millones
“en conjunto con otras empresas de
Tierra del Fuego, con inversiones en
tierras para producir maiz y; en un
futuro, etanol, y asi generar divisas”,
detall6 Ramirez.

Las casas de indumentaria de lujo
también pusieron a prueba su crea-
tividad. Una de ellas, que se exhibe
en las pasarelas mas glamorosas de
Parisy en una vidriera del Patio Bu-
Tlrich, vende bolsas de cartén a paises
limitrofes. La italiana Ermenegildo
Zegna concretd en marzo su primer
despacho de lana peinada a Suiza.
“Exportamos a través de una empre-
sa de Trelew, con un proyecto para
todo 2012.” El “socio” es Feliciano
Abril, ganador de una competencia
de calidad organizada por la marca
en 2009. Aun asi, este invierno sera
dificil mantenerse a la vanguardia
de la moda europea.

Mattel intenta convencer a Mo-
reno desde afuera. La propietaria
de Barbie unié fuerzas con uno del

' ramo y empez6 a importar desde

Colombia juguetes de lalocal Dima-
re, duena de Rasti'y Blocky. Ahora,
buscaran hacerlo desde Pert.

Hay otros casos de multinacionales
que hacen exportaciones “intrafir-
ma”, hacia filiales de otros paises.

' «Se abren unidades de negocioen la

dispuestas a exportar.

Ropa de disefio | P> Bolsas de carton

exportar instrumentos autocto-

Otros intermediarios son los con-
sultores de comercio exterior; a quie-
nesla galera de Moreno convirtio en

francesa

Piezas para 4 P> Sangre disecada

nos elaborados por comunidades
aborigenes”, ampli6é Sequeira.

El miércoles tltimo, 1a firma de
motos Juki (fabricante de Mondial

sastres que cosen trajes amedidapara
sus clientes, aunque sin certezas de
que los dejen entrar ala fiesta (pues

bicicletas

Cochecitos < B Miel

y representante de Kawasaki en
el pais), publico una solicitada en
los medios, donde se detallaba el

a(in son un misterio los criterios con
los que se aprueba o no el ingreso de

Partes 4/ B> Pescado y vino

embarque de 96 toneladas de mosto
a Ucrania, como parte de un plan de

mercaderia).

Anibal Sequeira, de Globalideas,
dedicada al comercio exterior, armo
un plan para Promusica. La im-
portadora de instrumentos expor-
tara arroz, garbanzos y arvejas a
mercados del sudeste asiatico y
otros, como Portugal, Pert y la In-
dia. “A mas largo plazo, se buscara

para motos

exportacion hasta marzo de 2013.
“Nuestro generador de negocios en el
exterior, encargado de conseguirnos
proveedores de motos, se dedico este
altimo tiempo a buscar clientes que
necesitaran otros productos”, conto
Alejandro Cueva, responsable de
marketing de Juki. En general, los

mismaempresay compran acalogue
necesitan en el exterior”, explica Mar-
celo Elizondo, dela Desarrolladorade
Negocios Internacionales (DND. Un
ejemplo es unlaboratorioque exporta
servicios de disefio grafico y publici-
dad, y otra firma que envia materiales
para construir una planta.

En esta marana de socios impen-
sados, la Camara de Importadores
(CIRA) ve un marco “clave para dis-
cutir un plan serio de sustitucion
de importaciones”, distinto de las
trabas comerciales que, por ahora,
s6lo tejieron un enredo. El “uno
a uno” no produjo un volumen de
nuevas exportaciones. Segiin datos
de DNI, las ventas al exterior per-
dieron impulso. El ritmo del 31% de
expansion en el primer trimestre
de 2011 se redujo al 8% en el mismo
periodo de este afio.
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